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ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
  การสอบคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสระกระโจม 
  เมื่อวันที่ 14 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสระกระโจมได้
เปิดรับสมัครเพื่อสรรหาการคัดเลือกกรณีท่ีมีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขัน กรณีบรรจุบุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลที่ปฏิบัติงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เข้า
รับราชการเป็นกรณีพิเศษ พ.ศ. 2565 ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข สังกัด กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม จ านวน 1 อัตรา และวันที่ 5 เดือน มกราคม พ.ศ. 2566 ได้ด า เนินการสอบคัดเลือก                 
โดยวิธีการสอบสัมภาษณ์ มีรายละเอียดการสอบสัมภาษณ์ดังนี้  
  แบบประเมินบุคคล (การสอบสัมภาษณ์) เพ่ือคัดเลือกบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลที่ปฏิบัติงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เข้ารับราชการกรณีพิเศษ 
องค์ประกอบที่ใช้ในการประเมิน 
  ความเหมาะสมกับต าแหน่งที่จากประวัติส่วนตัว ประวัติการศึกษา ประวัติการท างานจาก
การสังเกต พฤติกรรมที่ปรากฏของผู้เข้าสอบและจากการสัมภาษณ์ เช่น ท่วงที วาจา อุปนิสัย อารมณ์ ทัศนคติ 
จรรยาบรรณของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น คุณธรรม จริยธรรม การปรับตัวเข้ากับผู้ร่วมงาน รวมทั้ง
สังคมและสิ่งแวดล้อม ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ปฏิภาณไหวพริบและบุคลิกภาพอ่ืนๆ เป็นต้น และรวมถึง
สมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ีจ าเป็นของตนเอง 
 

1. ความรอบรู้ในหน้าที่ของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
2. ปฏิภาณไหวพริบ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที ความคล่องแคล่วว่องไวในการ

ตอบปัญหาและแก้ปัญหา 
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3. บุคลิกภาพและภาวะผู้น า 

- พิจารณาจากสุขภาพร่างกายและจิตใจที่ดี 
- การแสดงออกถึงการมีภาวะผู้น า 

4. ทัศนคติและแรงจูงใจ 
- พิจารณาจากทัศนคติที่ดีต่อประชาชน ระบบราชการและงานในหน้าที่  
- แรงจูงใจและความกระตือรือร้นในการท างาน ความผูกพันต่อหน่วยงาน แนวความคิดและ

ความเชื่อ 
   ผลเข้ารับการสรรหา มีจ านวน 1 ราย ผลการสรรหามีดังนี้ 
  แบบประเมินบุคคล (การสัมภาษณ์) องค์ประกอบที่ใช้ในการประเมิน มีทั้งหมด 5 ข้อ ผู้เข้า
รับการคัดเลือก คะแนนเต็ม 100 ได้คะแนน 93.02 คะแนน ข้อ ความประพฤติ คุณธรรม และจริยธรรม 
คะแนนเต็ม 15 คะแนน ได้คะแนน 14.7 คะแนน 
 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  
  การประเมินสมรรถนะ 
  1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ด าเนินงาน 
  ขั้นตอนการประเมินสมรรถนะ 
  1.1 ผู้ประเมินจะพิจารณาจากสมรรถนะที่ลงตัว ท าการประเมินและให้คะแนนลงในแบบ
ประเมินสมรรถนะ ก่อนที่จะพิจารณาตัวต่อไปจนครบทุกตัว 
  1.2 ในการประเมินสมรรถนะตัวหนึ่งๆ ให้พิจารณารายละเอียดที่ก าหนดไว้ในพฤติกรรม
สมรรถนะแต่ละระดับ โดยไล่ระดับที่ 1 เป็นต้นไป พิจารณาผู้ถูกประเมินนั้นๆ มีพฤติกรรมซึ่งแสดงสมรรถนะ
ระดับดังกล่าวหรือไม่ ถ้ามีให้พิจารณาไล่ไปยังระดับสมรรถนะที่สูงกว่า โดยหยุดทีระดับสมรรถนะในระดับที่
สูงสุดที่ผู้ถูกประเมินนั้นๆ แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมสมรรถนะนั้นได้อย่างครบถ้วน สมบูรณ์ 
  1.3 ด าเนินการประเมินสมรรถนะจนครบทุกตัว 
  1.4 ค านวณราคาค่าความแตกต่างระหว่างระดับของสมรรถนะ ที่สังเกตพบกับระดับของ
สมรรถนะแต่ระดับ โดยสังเกตพฤติกรรมสมรรถนะในแต่ละระดับ ในฐานะมาตรวัดการประเมินสมรรถนะคือ 
การประเมินว่าผู้ถูกประเมินนั้นๆ มีพฤติกรรมสมรรถนะในระดับที่สูงกว่า เท่ากับหรือต่ ากว่าระดับสมรรถนะที่
คาดหวังและแปลงผลการประเมินดังกล่าวออกเป็นค่าคะแนนการประเมิน โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

0 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
สมรรถนะที่ประเมินอยู่
ในระดับสมรรถนะที่ต่ า
กว่ าระดับสมรรถนะที่
คาดหวัง 3 ระดับ 

สมรรถนะที่ประเมินอยู่
ในระดับสมรรถนะที่ต่ า
กว่าระดับสมรรถนะที่
คาดหวัง 2 ระดับ 

สมรรถนะที่ประเมินอยู่
ในระดับสมรรถนะที่ต่ า
กว่าระดับสมรรถนะที่
คาดหวัง 1 ระดับ 

สมรรถนะที่ประเมินอยู่
ในระดับสมรรถนะที่ต่ า
กว่าระดับสมรรถนะที่
คาดหวัง 1 ระดับ 

  
 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม              
หรือประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่กระท า (Dos & Don’ts)  
  จากการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระกระโจม เราสามารถแบ่งเป็นพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า ดังนี้ 

พฤติกรรมที่ควรกระท า 
  1. จงรักภักดีต่อประเทศชาติ มีความรักในความเป็นไทย 
  2. ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื้อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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  3. ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความถูกต้องชอบธรรมตามกฎหมาย 
  4. ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 
  5. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้งานสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ 
  6. ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว ปราศจากอคติ 
  7. ด ารงตนเป็นข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

พฤติกรรมที่ไม่ควรกระท า 
  1. แสดงออกในลักษณะที่ส่อไปในทางดูแคลนหรือด้อยค่าความเป็นไทย อันก่อให้เกิดความ
เสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์ 
  2. รับประโยชน์จากการปฏิบัติราชการเฉพาะที่ทางราชการจัดให้ตามกฎหมาย ระเบียบ 
  3. ปฏิบัติตามค าสั่ง ค าขอร้อง ค าขู่หรืออิทธิพลใดๆ ในการชักจูงให้กระท าความผิด 
  4. กระท าการอันส่อไปในทางที่ตีความได้ว่าเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 
  5. ปฏิเสธ ละเลย หรือเพิกเฉยในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนเพ่ือบรรเทาทุกข์ให้แก่
ประชาชน 
  6. เลือกปฏิบัติโดยอาศัยเหตุแห่งความแตกต่างระหว่างเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฯลฯ 
  7. ประพฤติหรือกระท าการใดๆ อันอาจเป็นเหตุให้เสื่อมเสียเกียรติภูมิ ศักดิ์ศรี 
 3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
  พฤติกรรมทางจริยธรรมในแต่ละระดับต าแหน่ง สรุปรูปแบบพฤติกรรมตามที่คาดหวังของ
ราชการ ดังนี้ 
  1. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ทั่วไปที่ทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบ 
  2. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ที่ยากล าบาก หรือไม่เอ้ือยอ านวยโดยที่ต้องได้รับ
ค าชี้แนะจากผู้บังคับบัญชา 
  3. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ที่ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยโดยสามารถหา
วิธีการแก้ไขได้เองโดยไม่ต้องการค าชี้แนะ 
  4. การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างและชักชวนให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม 
  5. การให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทางได้ 
  6. การมีนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน หรือให้งบประมาณ 
  7. การวางกรอบและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรในการยึดจริยธรรมเป็นที่ตั้ง 
 4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  จากมาตรการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม แบ่งออกเป็น 
  1. มาตรการเชิงรุก 
   1.1 การฝึกอบรมเป็นการให้ความรู้ หรือรณรงค์ส่งเสริมจริยธรรม 
   1.2 การฝึกอบรมเชิงป้องกัน ทั้งการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
   1.3 การบริหารงานที่มีธรรมภิบาล สามารถก าหนดได้ง่ายและส าเร็จ 
   1.4 การน าจริยธรรมไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานน ามาใช้ในทางกฎหมาย
เพียงแต่ด าเนินการให้ความโปร่งใส 
   1.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นจริยธรรม (สมรรถนะ/ค่านิยม) 
  2. มาตรการเชิงรับ 
   2.1 การฝึกอบรมเพ่ือแก้ไขพฤติกรรม 
   2.2 การใช้มาตรการทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (ทางวินัย/กฎหมาย) 




